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Dagens program

. Prioritering og udveelgelse af fokusomrade

. Mod, tvivl og handlekraft som ledelsesmoessige
dyder, nar vi skal lykkes med en forankring af det
foelles faglige stasted

. Hvordan vil | konkret tage ledelse af forankringen
lokalt?
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Prioritering sikrer organisatorisk effektivitet og resiliens

- vejen er 100 % effektiv, nar den er 70 % udnyttet

Leeseindsatsen

Ny struktur for skole-hjem
samtaler

Co-teaching

Styrket PLC og vejledere

Overgangen mellem
indskoling og mellemtrin

Ny skabelon for
Mindset og vores handleplaner til bgrn i
forteellinger om bgrn \ udsatte positioner

Ny dagsordenskabelon til Ledelse teet pd
teammeader teammegder

Ny teamstruktur

Feelles fagligt stasted

Folkeskolens
kvalitetsprogram

CLAVIS

RHVERVSPSYKOLOG!
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Leeseindsatsen

Et sveert tveerfagligt

samarbejde
@

Overgangen mellem

En sygemelding og to
indskoling og mellemtrin

opsigelser

Ny skabelon for
handleplaner til bgrn i
udsatte positioner

e teet pa
gder

Foreeldreklager
rl

CLAVIS

Prioritering sikrer organisatorisk effektivitet og resiliens

Hvor er vores 70% - og hvad skal parkeres for en stund,
sd vi sikrer vi min. 30 % slack til det uforudsete i hverdagen?
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Mod, tvivl og handlekraft i ledelse

CLAVIS
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Handlekraften ma tilseettes tvivl for ikke at blive dumdristig; og tvivlen ma blive til handling, hvis
ikke den skal lamme og udvikle sig til en kimende tinnitus i lederens gregange”

s
s

Hvorfor vil ledere af med tvivlen?

“Man kan ikke veere leder for andre, hvis man er
sd meget i tvivl, som jeg er”

Myten om den heroiske og handlekraftige leder
Tidens trang til vished og kontrol

Tvivl kan opleves som ubehagelig — men det ma
ikke forveksles med at den er uhensigtsmaessig

”Tvivl og handlekraft er indbyrdes forbundne lederdyder. De kalder pa og har brug for hinanden.

27-11-2024




* Tvivlen fremmer lzering

“m%om et etisk

CAAVASE. st 0 s 8 T s

Tvivl som kompleksitetsdetektor — organisationsniveau

* Tvivl kommer ofte nar man er i tvivisomme situationer — mulige paradokser i =
spil

* Stoppe op, lytte, leese sin organisation — frem for at forsgge at reducere
kompleksiteten asap
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Tvivl som kompleksitetsdetektor — personlige lederskab

~* |talesatte og reelle motiver

- ‘\_ N,

o Involverende proces vs. ubehag ved
ansvar og risiko for skyld ved

W beslutningen

o Forskellighed er godt vs. risiko for at
blive upopulaer ved at ga teet pa

o Tvivl er godt! vs. Forsvar mod at
handle

15

Tvivl fremmer |zering

* At skabe deltagelsesmuligheder for alle
barn og unge er en kompleks opgave —
| skal Igse den sammen

Tvivlen understgtter en leerende kultur,
hvor der er plads til at udfordre

organisationens logikker og konsensus

Lederen som rollemodel
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Tvivlen som etisk vejleder

* Den etiske kompleksitet‘ikd\,e!' slivet -

*  Tvivlen hjalper til at stoppe opog |
kvalificere beslutninger L

»  Hvilke veerdier har jeg i klemme?

CLAVIS

Summe 2&2

1. Hvornar kommer du mest i tvivl i din
ledelse?

2. Hvad ggr du typisk nar du kommer i tvivl?
‘Omfavner’ du tvivlen eller kontrollerer du
den gennem handling?

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI
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“Tvivl og handlekraft er indbyrdes forbundne lederdyder. De kalder pd og har brug for hinanden.

Handlekraften ma tilseettes tvivl for ikke at blive dumdristig; og tvivlen ma blive til handling, hvis
ikke den skal lamme og udvikle sig til en kimende tinnitus i lederens gregange”
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Det kraever mod at tvivle — og det kraever mod at handle
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Tvivlens faldgruber

* Lederens tvivl giver genlyd

* Sd laenge vieri tvivl er vi
undskyldt og befriet for valget **
og handlingers tyngde :

CLAVIS

Handlekraft i ledelse

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI
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Tvivlen skal
tilfores
handlekraft og
beslutning

CLAVIS

Handlekraftens ledelsesmaessige styrker

» Skaber retning og ”"professionel
forsimpling” i kompleksiteten

e Sikrer fremdrift — "nok snak”

* Afggrer det uafggrbare




TR T R

For forsimplede lgsninger der ikke
favner problemets kompleksitet

Egenradighed og arrogance —
medarbejderne fgler sig "kgrt over”

Dumdristighed og "frygtlgs ledelse”

Kort individuel refleksion:

Giv et eksempel, hvor du synes du udviste handlekraft i din ledelse. Hvad kom der ud af det
(effekt)?

Giv et eksempel, hvor du manglede mod og handlekraft i din ledelse. Hvad var pa spil?
Hvad hjaelper dig til at traeffe svaere beslutninger og skabe handlekraft i din ledelse?
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Det kraever mod at tvivle — og det kraever mod at handle
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”Den der ikke vil vaere skyldig,
bliver ingen” K.E. Lggstrup (1956/1991)

”En leder som i frygt hli d orienterer

sig efter, hvad der giver accept og popularitet og ikke
magter at sta alene i svaere beslutninger, kan paradoksalt
nok ende med at sta endnu mere alene” Meier 2018

Styrk handlegrundlaget ved at invitere perspektiver ind

 Dgmmekraft baserer sig bl.a. pa forestillingsevne og
"forstgrret mentalitet” (arendtipahuus, 2003)

SCLAVIS \
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Foretag gode analyser med blik for kompleksiteten

“a 2

Bade-og-teenkning i praksis

Faglig udvikling Den daglige praksis med bgrnene

6§

Hvordan kan vi med udgangspunkt i vores daglige praksis

CLAVI S skabe faglige udvikling?
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Analysemodel

Pol i paradokset Pol i paradokset

Fordele/positive vaerdier Fordele/positive vaerdier

Rejs et spgrgsmal (som oplaeg til en vej at ga), der inddrager veerdier/fordele fra begge
poler i paradokset:

En mulig balanceret vej at ga i paradokset
* Undersgge mulige veje at ga
* Treef en beslutning - Hvad ggr vi:

CLAVIS

FruvervsEevrotoct Med inspiration af Liischer, L. 2012

33

- Y 4
Vaer bevidst om de vaerdier og grunde, der bgr
afgore beslutningerne

Y

Spgrgsmal til refleksion ved beslutninger:

*  Prgv at neevne nogle grunde til at prioritere de forskellige
scenarier i denne sammenhaeng?

© Erder nogle grunde, der fremtraeder vigtigere end andre?

©  Hvilke veerdier skal vaegte tungest i beslutningen?

B @2
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Mod som middel og ikke mal

« “Courage” = have noget pd hjerte

« Troen pd “projektet" kanr_)give mod

SRy o)

il S

[ - . el i i |
Skab et etisk og veerdimaessigt rum med
ledelsesteamet

* Veerdier er ikke farst og fremmest
individuelle

¢ Det kan veere nemmere at etablere mod
sammen

P I -
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Strategisk arbejde bygger pa tre delelementer

Status Malszetning og

Styrker,
Udfordringer ¢n5kede tegn

Opmarksomheder FokUSpU nkter og ﬁ
aktiviteter ) O
QD
aro

L=

CLAVIS
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Dialoger i eget ledelsesteam med fokus pa jeres udvalgte syn:

4

1. Hvad er status pa skolen/PPL ift. vores udvalgte syn (jf. “laesning af organisationen’
i gar)?

2. Hvad er det for en bevaegelse, vi skal skabe, dvs. hvad er vores malsaetning og hvad
er tegn pa, at vi er godt pa vej?

3. Hvad skal vi szerligt have fokus pa for at lykkes med denne bevaegelse?

4. Huvilke tiltag og handlinger kraever det af os som ledelse?

CLAVIS

40
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Strategipilen
Strategisk overbliks- og arbejdsredskab som kan anvendes, hvis |

gnsker det
s -

i/

Strategipilen
I

o Vores strategiske inds - | “Foreeldre og familie” (synet)
1) |nds&t ud\/a|gt o = genmnmemm e R S SR
. - - i | Milepos Milef i
indsatsomrade S | . Malsastning for
indsatsomrade Da Dato Dat indsatsomrade
o Hvllke skridt skal vi tage?
fn.klaispull\klgr T\Ilng / aktiviteter

gHLAV I S e ey, (T :

VERVSPSYKOLOGI
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Strategipilen

og malsaetning for
udvalgt omrade

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI

Status for indsatsomradet

Hvor er vi godt mpd?

+—
Hvor er vi mindre godt med?

L o 4
Hvilke organisatoriske opmeerksomheder har vi?
« Vores styrker:
* Vores “svagheder” H—r

P
© nrhejdsark
2) Fokuseret status

ing for ir

Hvad onsker vi skal vaere anderledes og bedre om )‘
maneder?

adet

43

Strategipilen

o

3) Prioritering af
fokuspunkter og
konkrete tiltag/
aktiviteter

Arbejdsark

© Arbejdsark

Hvem er ansvarlig?  Hvem er ansvarlig?

Hvordan og hvornar  Hvordan og hvornar
falger vi op? felger vi op?

ERHVERVSPSYKOLOGI

Fokuspunkt il ktivi Tikagy Tils ktivitet
Beskriv udvalgt Beskriv her: Beskriv her: Beskriv her:
fokuspunkt:

Hvem er ansvarlig?

Hvordan og hvornar
felger vi op?

Tegn pa at vier
lykkedes med
fokuspunktet
Beskriv tegn:

CLAVIS “L
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Strategipilen

4) Vores milepaele

Vores strategiske indsatsomrade:

([ I —————— e |

- og feelles holde-

oHvad vil vi gerne have naet hvornar?

punkter 0 i [Miepeer: Milepze! Milepze!
S— _M Maisastning for
indsatsomrade Dato Dato: Dato: indsatsomrade
Hvilke skridt skal vl tage?
Fokuspunkter Tiltag / aktiviteter
ERHVERVSPSYKOLOGI i
S—
(1] - = o
-
-
Vores strategiske indsatsomrade
u; Hvad vil vi gerne have naet hvornar?
Milepee!: Milepa!: Milepzz!
j| oo Dato: Dato:
i
Hvor er vi
Overordnet
Fokuspunkter Tiltag / aktiviteter
” Hvad skal vi seerigh have Hvad skal og vil vi gore
Hvor er vi mindre fokus pd for at lykkes? Inden tor hvert fokuspunk!?
godt med? ! :
q I Tiltag/aktivitets Tiltag Tiltag i I Tegn
Hvilke : - i
organisatorisks : Titag/aktiviteter Tiltag i Tegn
opmaerksomheder i ] :
har vi? H i
q Titag/aktiviteter Tilta Tiag/aktivi { Tegn
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FORBEREDELSE

| skal veelge en tidsstyrer

| skal gennemfgre to
runder med to trin

| skal veere faerdige kl.
12.50

Team 1 praesenterer
deres overvejelser om:

e Hvilken bevaegelse vil
vi gerne skabe pd
vores skole?

e Hvad kraever det af
os som ledelse?

Team 2 er i lytteposition

Tid: 5-7 min.

Team 2 deler deres
perspektiver om:

¢ Hvilke opmaerksom-
heder far vi ift. hvad
det kalder pa af
ledelse at lykkes med
den gnskede
bevaegelse?

Team 1 er i lytteposition i
de fgrste 5 min.
Herefter falles

droftelse

Tid: 13-15 min.

27-11-2024
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Opsamling og afrunding

LAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGH
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