
   

   

Fælles ledelsesseminardag 2025 

Fælles fagligt ståsted 
 
Seminar for ledelser på tværs af 0-18 års området den 13. november kl. 8.00 - 16.00. 
 
Gubsø Garage  
Gubsøbakken 5 
8600 Silkeborg 
 
Kære ledere på 0-18 års området 
I Silkeborg Kommune har vi et fælles politisk udvalgsmål for 2026: ”Flere børn skal lære, trives, 
dannes og udvikles i den lokale daginstitution, skole og fritidstilbud.” Udvalgsmålet svarer til den 
retning, der politisk har været lagt for området gennem de senere år i Silkeborg Kommune 
 
For at realisere denne ambition er det afgørende, at vi som ledere og medarbejdere styrker 
samarbejdet på tværs af dagtilbud, skoler, fritidstilbud og de centrale supportfunktioner – herunder 
Pædagogisk Praksis og Læring (PPL), Familie- og Børnehandicap (FBH), Sundhedsplejen, Tandplejen 
og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU). Samtidig har vi fokus på at videreudvikle og styrke 
de lokale læringsmiljøer og børnefællesskaber i dagtilbud, skoler og fritidstilbud, så vi sammen 
skaber de bedste rammer for alle børns og unges læring, trivsel og udvikling. 
 
Sidste år mødtes vi til en fælles ledelsesseminardag, hvor I kvalificerede det fælles faglige ståsted. 
Ståstedet er nu færdigt og danner fundamentet for vores samarbejde. Det fælles faglige ståsted 
udgør det værdimæssige og normmæssige fundament for det tværgående samarbejde om udvikling 
af stærke lokale læringsmiljøer og børnefællesskaber. Ståstedet tager afsæt i fire centrale syn, der 
sætter fokus på vores tilgang til børn og unge, samarbejde og tværfaglighed, forældre og familie 
samt læring og udvikling. 
 

  
 
Siden efteråret sidste år har vi arbejdet med at forankre ståstedet gennem kompetenceudvikling og 
ledelsessparring – hver for sig – på dagtilbuds- og skoleområdet samt på tværs af PPL, FBH, 
Sundhedsplejen, Tandplejen og UU. I den næste fase af udviklingsarbejdet har vi sat fokus på at 



   

   

skabe de bedst mulige forudsætninger for det tværgående samarbejde. Vi har haft vores 
nuværende samarbejdsstruktur til servicetjek og tegnet en ny samarbejdsstruktur, hvor dagtilbud, 
skoler og fritidstilbud organiseres i lokale områdesamarbejder. Den nye struktur skal understøtte 
det lokale tværgående samarbejde med det formål at skabe bedre sammenhæng for børn og unge. 
Samtidig skal strukturen skabe rammer for, at det fælles faglige ståsted kan omsættes til praksis – i 
samarbejdet og i den fælles opgaveløsning. 
 
Områdesamarbejdet skal være rammen for et forpligtende samarbejde, hvor vi som ledere arbejder 
strategisk, operationelt og praksisnært med fælles indsatser på baggrund af lokale behov og 
muligheder. Det er her, vi skal omsætte det fælles faglige ståsted til konkret handling – og det er 
her, vi skal lykkes med at skabe stærke lokale læringsmiljøer og børnefællesskaber. 
 
Den fælles ledelsesseminardag den 13. november markerer næste skridt. 
 
Formålet med dagen er, at: 

1. Give jer indblik i den nye samarbejdsstruktur 
             – og hvordan den skal understøtte det tværgående samarbejde i praksis. 
 

2. Skabe rum for, at I mødes i jeres nye områdesamarbejder 
             – og begynde arbejdet med den fælles opgave omkring overgange. 
 

3. Styrke det ledelsesmæssige blik på tværgående samarbejde 
–  viden om tværgående ledelse og øvelser i områdesamarbejder.   

 
Vi glæder os til at tage de næste skridt i arbejdet med vores fælles faglige ståsted sammen med jer 
den 13. november 2025. 
  
De bedste hilsner 
Charlotte Ørbæk, Mette Ruggaard, Marianne Holst, Charlotte Precht, Lone Baggersgaard, Marianne 
Bank-Mikkelsen, Rasmus Andreassen og Jette Stencel  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

   

Program for dagen  
 
08.00 - 08.30 Ankomst og Morgenmad  

 

08.30 - 08.40 Sang og velkommen v/Rasmus Andreassen og Jette Stencel 

 

08.40 - 09.00 The big WHY v/Rasmus Andreassen og Jette Stencel 

 

FORMIDDAG 

  

09.00 - 09.45 Introduktion til tværgående organisering i områdesamarbejder og den fælles 

opgave (overgange) v/ Charlotte Ørbæk og Mette Ruggaard  

 

09.45 - 10.00 Pause  

 

10.00 - 10.45 Samskabende processer som fælles metode i det tværgående samarbejde om 

overgang fra dagtilbud til skole v/ Marianne Holst  

 

10.45 - 11.45 Arbejdstid/proces i områdesamarbejderne  

 

11.45 - 12.30 Frokost  

 

EFTERMIDDAG  

 

12.30 - 14.00 Områdesamarbejder i praksis – første skridt i den fælles opgave om overgange 

v/Clavis 

 

14.00 - 14.15 Pause 

 

14.15 - 15.50 Perspektiver på tværgående ledelse og øvelser i områdesamarbejder v/Clavis 

 

15.50 - 16.00 Tak for i dag v/Rasmus Andreassen og Jette Stencel  

 

 

 


