Arbejdsark – pædagogisk områdeledelse 

Opgave kl. 12.45-14.15: 
Frem mod pausen skal I arbejde med at finde frem til relevante tematikker, der med fordel kan drøftes i jeres fremtidige fælles pædagogiske områdeledelse.  
OBS! I skal være tilbage i den samlede gruppe i området kl. 14.00, hvor det sidste kvarter bruges på en fælles øvelse. Herefter går I direkte til pause og mødes i plenum igen kl. 14.30.



Trin 1: Opvarmningsøvelse (ca. 5 min.)
I skal stå op hvis muligt i en rundkreds. Facilitator stiller spørgsmålet:  
· Hvad fungerer særligt godt i din praksis lige nu, som andre kunne blive inspireret af?
Herefter tager I en runde, hvor alle svarer relativt kort på spørgsmålet. Formålet er at få lidt mere kendskab til hinanden.  


Trin 2: Analyse (ca. 30 min.)
I denne del vender I tilbage til datapakken fra i formiddags. 
Facilitator finder A4 ark frem med overskrifterne: 
· Er der data, der overrasker os, eller som vi ikke kan forklare?
· Hvilke forhold/dynamikker oplever vi i praksis, som ikke afspejles i data?
· Er der tendenser eller udviklinger, som kan få betydning fremover?
Alle starter med individuel refleksion over spørgsmålene på A4 arkene i 2-3 min. 
Herefter tager facilitator et A4 ark ad gangen (først ”Er der data, der…”, derefter ”Hvilke forhold…” osv.) og styrer en fælles drøftelse om de overvejelser gruppen har haft ift. spørgsmålet på det konkrete A4 ark. I skal ikke nå til konkrete beslutninger endnu – så bliv i analysefasen og tal tingene godt igennem. Facilitator har en særlig opgave i at sikre at alle kommer til orde.




Trin 3: Fra indsigter til tematikker (ca. 25 min.)
Med afsæt i jeres drøftelser indtil nu skal I nu indkredse hvilke tematikker, der er brug for at I: 
· Taler videre om i jeres pædagogiske områdeledelse og/eller
· Taler videre om med den strategiske områdeledelse 

I starter med 2 min. stilhed, hvor alle overvejer: 
· Hvad pegede data på som væsentligt?
· Hvad pegede vores øvrige erfaringer på som væsentligt?
· Hvor er der mest energi, uenighed eller uudnyttet potentiale?
· Så: Hvilke tematikker står klarest for mig, som noget vi skal tale mere om?
Herefter deler I jeres overvejelser med hinanden og taler jer frem til de 2-3 vigtigste temaer. 
Facilitator lægger nu arket: ” Trin 3: Tematikker til overvejelse – deling med strategisk områdeledelse” frem på bordet og I udfylder det antal ark som I har temaer til. I skal senere i processen dele temaerne med den strategiske områdeledelse. Referent noterer hovedpointer i arket.
OBS! Det sidste felt i arket omkring ’Kobling til det fælles faglige ståsted’ skal I først skrive i ved det sidste trin nedenfor. 



Trin 4: Kobling til det fælles faglige ståsted (ca. 15 min.)
Facilitator lægger det fælles faglige ståsted på bordet med overskrifterne:  
· Børn og Unge
· Samarbejde og tværfaglighed 
· Forældre og familie 
· Læring og udvikling 

I skal nu tage jeres udvalgte temaer fra før og overveje for hvert af dem, hvilke dele af det fælles faglige ståsted som evt. bliver særligt vigtigt for jer at få snakket om under det pågældende tema. 
Referent noterer centrale pointer i arket til trin 3.  



Trin 5: Deling af tematikker med den strategiske områdeledelse (15 min.)
I skal mødes med den samlede gruppe i jeres område – både pædagogisk og strategisk områdeledelse – kl. 14.00. 
I denne del deler I – via arket fra trin 3 ovenfor – jeres overvejelser omkring de tematikker I oplever som vigtige at få drøftet – eventuelt i samarbejde med den strategiske områdeledelse. Alt efter hvor mange tematikker og grupper I er (store grupper er evt. delt i to) fordeler facilitator tiden således at der både er tid til præsentation af temaer og afklarende spørgsmål fra de strategiske områdeledere.




Er der data, der overrasker os, eller som vi ikke kan forklare?

Hvilke forhold/dynamikker oplever vi i praksis, som ikke afspejles i data?



Ser vi tendenser eller udviklinger, som kan få betydning fremover?



Trin 3: Tematikker til overvejelse – deling med strategisk områdeledelse
	Temaets navn

	Kort og konkret









	Kernen i temaet

	2–3 sætninger, der beskriver hvorfor det er vigtigt









	Tegn på relevans

	Hvad ser vi i vores hverdag, der viser, at dette er vigtigt nu?








	Sammenhæng mellem pædagogisk og strategisk områdeledelse 
	Hvordan skal de strategiske ledere evt. inddrages i drøftelsen af dette tema?








	Kobling til det fælles faglige ståsted 
	Hvilke dele i det fælles faglige ståsted bliver evt. særligt vigtigt at vi drøfter ifm. dette tema? 











	
Temaets navn

	Kort og konkret









	Kernen i temaet

	2–3 sætninger, der beskriver hvorfor det er vigtigt









	Tegn på relevans

	Hvad ser vi i vores hverdag, der viser, at dette er vigtigt nu?









	Sammenhæng mellem pædagogisk og strategisk områdeledelse
	Hvordan skal de strategiske ledere evt. inddrages i drøftelsen af dette tema?









	Kobling til det fælles faglige ståsted 
	Hvilke dele i det fælles faglige ståsted bliver evt. særligt vigtigt at vi drøfter ifm. dette tema? 













	Temaets navn

	Kort og konkret









	Kernen i temaet

	2–3 sætninger, der beskriver hvorfor det er vigtigt









	Tegn på relevans

	Hvad ser vi i vores hverdag, der viser, at dette er vigtigt nu?









	Sammenhæng mellem pædagogisk og strategisk områdeledelse
	Hvordan skal de strategiske ledere evt. inddrages i drøftelsen af dette tema?









	Kobling til det fælles faglige ståsted 
	Hvilke dele i det fælles faglige ståsted bliver evt. særligt vigtigt at vi drøfter ifm. dette tema? 













Opgave kl. 15.25-15.45
I denne sidste del af dagen skal I drøfte hvad I på baggrund af i dag vil forpligte hinanden på i jeres fremtidige samarbejde. 
I skal være tilbage i plenumlokalet kl. 15.45.



Trin 1: Hvad tager vi med os? (ca. 10 min.)
Facilitator stiller nedenstående spørgsmål, hvorefter I tager en runde hvor alle får taletid: 
· Hvad tager du med dig som det vigtigste omkring vores tværgående ledelse i dag?
· Hvad tror du, vi som ledere skal blive bedre til – på tværs?


Trin 2: Hvad skal vi forpligte os på i vores samarbejde? (ca. 10 min.)
Nu skal I formulere 2–3 sætninger i arket nedenfor, der begynder med ‘Vi vil…’ – som beskriver, hvad I vil forpligte jer på i det fremtidige samarbejde i området. Referent noterer i arket nedenfor.

	Tema / overskrift 
	Konkret forpligtende sætning 

	
	Vi vil…

	
	Vi vil…

	
	Vi vil…




