31.03.2025

Seminar for skoleledelser

28. marts 2025

1. Det er i dag et vejr - et solskinsvejr!
0, sgde var, sa er du atter naer!

Nu vil jeg gLemme rent, at det var vinter,
nu vil jeg ga og kgbe hyacinter

og bringe dem til én, som jeg har keer.

2. Hun kgbte af de hvide og de bl3,

hun kgbte af de smukkeste, hun sa.

Det er i dag et vejr! Og solen skinner!
Og om mig svaever lutter lyse minder,
dem ta'r jeg med til den, jeg taenker p3.

3. Og de kom svaevende i ring og rad.
Hun gik imellem dem og var sa glad.
Det er i dag et solskin uden mage!

0Og jeg har solskin nok til mange dage,
og jeg ma kysse hvert et lille blad.
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4. Hun kyssede dem alle, hver iszer,

hun bragte dem til den, hun havde keer.
Min ven, her kommer jeg med hyacinter!
Min ven, nu glemmer vi, at det var vinter!
Det er i dag et vejr, et solskinsvejr -!
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Vi har gang i noget vigtigt...
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Lyst til at leere
Rum til at veere
Mod til at handle

Sammen med foreeldrene skal
skolerne sg@rge for at eleverne
opnar faglige, menneskelige og
demokratiske forudsaetninger for
at lykkes som mennesker og
borgere, og sammen med andre
kan tage aktiv deli livet og
samfundet

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI

5 pejl ker for faell Lkabate foll R

1. Alle born og unge har ret til at udvikle sig fagligt, socialt og personligt og trives og til at
deltage i faellesskabet i folkeskolen. Det gzelder ogsd born og unge med szerlige behov.
Derfor er vi nodt til at andre rammerne for folkeskolen, s& den bliver mere rummelig.

2. Vi skal finde en model, hvor flere elever og dermed flere ressourcer i folkeskolen bliver i
den almene undervisning, s& vi kan fokusere pd at skabe staerkere
undervisningsfaellesskaber gennem forebyggelse og tidligere indsatser i den almene
undervisning.

3. Der er born og unge, hvor det rigtige er at komme i et specialtilbud. Derfor skal vi

fortsaette med at have gode specialtiibud med hoj kvalitet | undervisningen.

Ingen skal opleve at st3 alene med ansvaret eller udfordringerne for born og unge med

saerlige behov - det gaelder hverken elever, foraeldre eller de fagprofessionelle. Derfor

er der ogsa brug for tattere samarbejde med forzeldrene. Vi skal kl=de larere og
paedagoger ordentligt pa til opgaven. Og s skal vi nytaenke PPR

5. Vi foresldr, at man afdaekker, hvordan vi i dag bruger ressourcerne pa
folkeskoleomridet og drofter, hvordan bide lovgivningen for folkeskolen og drofter
hvordan, bdde lovgivningen for folkeskolen og specialundervisning kan justeres, og
okonomien kan prioriteres pa det, der gavner born og unge mest.
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Friseettelse af folkeskolen, hvor der lzegges op til at fjerne statslige regler og skabe lokal frihed
Mere praktisk undervisning, hvor fagfornyelsen laegger op til nye faglige Igsninger

Ro og rammer med fokus pa en styrket indsats for udfordrede elever i dansk og matematik og pa inklusion

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI

Individualisering og

2 dvildh
radvildhed Et digitaliseret
Patologisering og ny bgrne- og ungeliv
forstaelse af trivsel
g En tilveerelse i hgjt tempo
g Et eendret foreeldreskab

Nye idealer

Kilde: Trivselskomissionen
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Vores faelles faglige stasted

nedture

adfmcd viser 03 problemet

arbejder for, at de priviiegerede positioner ghe pd tur, sd
Be Doen Of unge oplever a2 mestre dommekral, fmiles analyse o refleksion, sb vi bverken haadier for

we Vitager ansvar for, at alle born of unge oplever g

Vi mader alle barn og unge med tro pd, at barn og unge
ke or problemet. men gencem deces handinger of

BORN OG UNGE SAMARBEJDE OG TVAERFAGLIGHED

Vi handier rettudigt pd baggrund of vores professonele

gt elier for sent.

#3\ lompetente. betydrungsfulde og som en del of staerke ‘W Vi har respeit for ~ og udfordrer ~ hinandens faghge bidrag og
becne- o ungefalesiaber 3 ocfortbelier
/¢\ Vi hjmiper alle baen of unge med ot navigere | bvets op- of * Vi inddrager sitd boen o unge | vores analyser og handlinger
Y/

Vi forplgter hinanden pl at skabe leringsimijeer, hvor bern og unge
mader trygge relationer til de volane og staerke barne- og
ungefmBesskaber med hinanden

samarbeyde

samarbeyde

FORZLDRE OG FAMILIE

i‘! . Vimeder formidre med tilid og respeit i et hgevaerdgt
m7in

Vi arbepder for, at alle formidre oplever 1ig set. anerkendt
of forsthet = og har reelle deltagelsesmuligheder | vores

LARING OG UDVIKLING
Vi forsthe lering som et bredt begreb, som handler om faghg lerng.
socialiserng og dét ot blive menneske. Boen og unge skal blave til
bide noget og nogen

Vi forsthe lering. som en aktiv og dynamisk proces, hvor barn, unge
of volsne lever ved ot geve of reflektere over egne erfarnger.

o Viforsthe udviking. som en dymamik proces, 10m Darn o unge

* gennemght | forskeligt tempo og pd forskelige mbder = | samspd med
03, deres formidee, himanden og omverdenen. Derfor har vi fokus pd,
hvad barnet og den unge kan frem for, hvad de burde kunne
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1.SKAB 2.BRUG FAGLIGE
EJERSKAB 0G METODER MED VARDI
FAGLIG MENING FOR BORGERNE

3. INSPIRER TIL FAGLIG 4.STYRK HELHEDSLOSNINGER
LZRING 0G EVALUERING 0G TYARFAGLIGHED

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI
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B@RN OG UNGE SAMARBEJDE OG TVARFAGLIGHED
::.: Viarbejder for, at de privilegerede positioner gar pa tur, sa . Vihandler rettidigt pa baggrund af vores professionelle
alle bgrn og unge oplever at mestre _\ dgmmekraft, felles analyse og refleksion, sa vi hverken handler for

tidligt eller for sent.

w .« Vitageransvar for, at alle bgrn og unge oplever sig

# 4% kompetente, betydningsfulde og som en del af steerke “: Vi har respekt for — og udfordrer — hinandens faglige bidrag og
b

bgrne- og ungefeelleskaber forforstaelser

¢ Vi hjeelper alle bgrn og unge med at navigere i livets op- og * Viinddrager altid bgrn og unge i vores analyser og handlinger
' nedture

Vi forpligter hinanden pa at skabe leeringsmiljger, hvor bgrn og unge
me@der trygge relationer til de voksne og staerke bgrne- og
ungefaellesskaber med hinanden

_ Vimgder alle bgrn og unge med tro p3, at bgrn og unge
ikke er problemet, men gennem deres handlinger og
adfzerd viser os problemet

LARING OG UDVIKLING

Vi forstar laering som et bredt begreb, som handler om faglig leering,
socialisering og dét at blive menneske. Bgrn og unge skal blive til
bade noget og nogen.

FORALDRE OG FAMILIE

) "i _ Vimgder foreaeldre med tillid og respekt i et ligeveerdigt
' Y ¥ samarbejde

Vi forstar laering, som en aktiv og dynamisk proces, hvor bgrn, unge

i arbei i Dy fifg syo- -
an Viarbejder for, at alle foreeldre oplever sig set, anerkendt * og voksne lzerer ved at ggre og reflektere over egne erfaringer.

‘;” og forstaet — og har reelle deltagelsesmuligheder i vores
samarbejde s Viforstar udvikling, som en dynamisk proces, som bgrn og unge

o* gennemgar i forskelligt tempo og pa forskellige mader — i samspil med

os, deres foraeldre, hinanden og omverdenen. Derfor har vi fokus pa,

hvad barnet og den unge kan frem for, hvad de burde kunne

15

Formal med seminaret i dag

At fa input og dialoger om, hvordan man kan tage faglig ledelse af den
paedagogiske praksis med afsaet i det feelles faglige stasted og hvilke
barrierer, der kan vaere i den forbindelse

At fa anvendt og traenet den viden i en konkret gvelse

At drgfte, hvordan | den kommende tid vil bedrive faglig ledelse pa skolen med
henblik pa forankring af det fzelles faglige stasted
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Tider Indhold

KI. 8.30 - 9.00 Velkomst, rammesatning og konferencens formal v. Charlotte @rbak og Rasmus Andreasen
KI. 9.00-9.10 Dagens program v. Clavis
K. 9.10 - 11.45 Hvad er faglig ledelse og hvorfor er det vigtigt?

Faglig ledelse - billeder og barrierer

o Dialoger i eget ledelsesteam om billeder pa og barrierer for faglig ledelse i hverdagen

o Pause

Alle gar rundt parvis og laeser plancher med fokus pa at spotte mgnstre: Hvad gar evt. igen?

o

o Vitegner et feelles billede (faelles opsamling)
o Barrierer i faglig ledelse (kort input v. Clavis)
Faglig ledelse — hvordan?

Der gives input om centrale styrebilleder og udvalgte eksempler pa praksisser i, hvordan man kan bedrive faglig ledelse af
det feelles faglige stasted

KL. 11.45-12.30 Frokost
KI. 12.30 - 13.45 Hvordan kan vi med afsat i det felles faglige stasted konkret arbejde med faglig ledelse og sparring teet pa
medarbejdere?
KI. 13.45 - 14.00 Pause
Kl. 14.00 — 14.45 Hvordan vil vi den kommende tid bedrive faglig ledelse pa skolen med henblik pa forankring af det fzelles faglige
stasted?
KI. 14.45 - 15.00 Introduktion til rammen for sparring til eget lederteam
Opsamling og afrunding pa seminaret
17
Hvad er faglig ledelse og hvorfor er det
[ ] [ ]
vigtigt?
CLAVIS
18
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Hvad er faglig ledelse?

Faglig ledelse er ledelsesadfaerd tzet pa praksis, der:

1) Saetter en faglig retning ved at skabe en fxlles forstaelse af
kvalitet og leder praksis i denne retning

2) Udvikler steerke faglige faellesskaber, hvor refleksioner over
faglige normer, forforstaelser og skgn aktiveres

3) Udvikler medarbejdernes faglige viden og kompetencer

Siboni Lund, 2022; otlieb 2019; Ringvad et al. 2020; Grgn&Mgller 2019 ; 2021

CLAVIS
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Meningens landskab: Vardier og intentioner — HYORFOR

Handlingens landskab: Erfaringer og praksis — HYORDAN

21

11
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N
Faglig ledelse bidrager til kvalitet i
kerneopgaven

gller & Grgn 2021; Robi

Oplevelsen af faglig ledelse styrker medarbejdernes
oplevelse af og tro pa egen faglighed

12
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sporgsmal

Hvad er jeres billeder pé,'hvordan faglig ledelse ser ud i jeres
ledelsespraksis?
Hvilke barrierer oplever du ift. at bedrive faglig ledelse pa din

skoleb 4

Processen

Ga sammen i eget lederteam

Besvar de to spgrgsmal (ca. 15 min. til hvert)

Udveelg 2-3 billeder og barrierer og noter pa en flipover (ca. 10
min.).

i

13



31.03.2025

Fordeling i grupperum

I [

Qrnso

Gubsg

Aunsg
Grupperum 5
Grupperum 6
Grupperum 8
Grupperum 9
Grupperum|0
Almindse
Lyngse

Juelsa/Langsa (Plenum)

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI

Ans

Balle

Hvinningdal

Bryrup

Buskelund

Dybkar

Frisholm

Treklover

Godvad, Gjern, Gjessg og Grauballe
Sorring, Langse, Resenbro, Sejs

Skaegkaer, Tollund, Sglyst, Thorning, Ungdomsskolen, Farvang, Vestre,Virklund,
Voel, Dybkar Specialskole

28

PAUSE

Frem til 10.30

14
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ERHVERVSPSYKOLOGI

[ 2&2-10 min.
+» Laes de andres plancher

+»» Hvilke mgnstre/temaer haefter | jer ved?

:

30

15
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(1) Organisatoriske vilkar

(2) Kultur

(3) Relationer

(4) Mennesket i lederrollen — psykologiske barrierer

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI

32
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ORGANISATORISKE VILKAR

-7

Tid og ressourcer S

5 & Loa
S5

Antal medarbejdere

16
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KULTUR

Hyvilken kultur og tradition har vi for
ledelse, feedback, sparring, for at blive
fagligt udfordret ete.?

Psykologisk (u)tryghed?

CLAVIS

RELATIONER

"Brfaringskapital’ og ’kompetencekapital™:
”Hvad kan jeg tilbyde de dygtigste
medarbejdere?

e “Ledelse af andres selverkendelse”
Medarbejdernes reaktioner .

CLAVIS

17



MENNESKET | LEDERROLLEN

Frygten for at sta alene
Ubehaget ved at tage magt og autoritet
pa sig
Afmagt
Tvivl

ERHVERVSPSYKOLOGI ,

37

31.03.2025

Hvad tror du, at der “indadtil” kan komme pa spil for dig, nar du
bedriver faglig ledelse? — Altsa er der en frygt eller et tema, du her
kommer i forbindelse med?

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOL 0G1

38
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Faglig ledelse — hvordan?

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI

39

Learning by Heart

- A

(1) Hvad dit hjerte er fuldt af lober munden over med
(2) Styrkelse af vedholdenhed, fokus og faglig retning

(3) At have noget pa hjerte styrker dit mod

—~

19
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B@RN OG UNGE SAMARBEJDE OG TVARFAGLIGHED
::.: Viarbejder for, at de privilegerede positioner gar pa tur, sa . Vihandler rettidigt p& baggrund af vores professionelle dgmmekraft,
alle bgrn og unge oplever at mestre _\ feelles analyse og refleksion, sa vi hverken handler for tidligt eller for
sent.

w .« Vitageransvar for, at alle bgrn og unge oplever sig
#4 % kompetente, betydningsfulde og som en del af staerke “: Vi har respekt for — og udfordrer — hinandens faglige bidrag og
=3

bgrne- og ungefeelleskaber forforstaelser

A Vihjaelper alle bgrn og unge med at navigere i livets op- og * Viinddrager altid bgrn og unge i vores analyser og handlinger
" nedture

Vi forpligter hinanden pa at skabe leeringsmiljger, hvor bgrn og unge
" mgder trygge relationer til de voksne og steerke bgrne- og
ungefaellesskaber med hinanden

_ Vimgder alle bgrn og unge med tro pa, at bgrn og unge
ikke er problemet, men gennem deres handlinger og
adfzerd viser os problemet

LARING OG UDVIKLING

Vi forstar laering som et bredt begreb, som handler om faglig leering,
socialisering og dét at blive menneske. Bgrn og unge skal blive til
bade noget og nogen.

FORALDRE OG FAMILIE

) Y" _ Vimgder foreeldre med tillid og respekt i et ligevaerdigt
1

samarbejde
Vi arbejder for, at alle foraeldre oplever sig set, anerkendt Delitgsym. 4, Viforstar lzering, som en aktiv og dynamisk proces, hvor barn, unge
...... og forstaet — olg har reelle deltagelsesmulighez:ler {vores #.." ogvoksne lerer ved at ggre og reflektere over egne erfaringer.
L J
samarbejde s Viforstar udvikling, som en dynamisk proces, som bgrn og unge

gennemgar i forskelligt tempo og pa forskellige mader — i samspil med
os, deres foraeldre, hinanden og omverdenen. Derfor har vi fokus pa,
hvad barnet og den unge kan frem for, hvad de burde kunne

41

Skolen som arena for bgrns trivsel, leering og dannelse
OG skolen som arbejdsplads for de fagprofessionelle

20
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Autonomi & (? 4 Kompetenc
Grundpsykologiske ®
s

%M B behov

@ =
9
... - s

Inddrag medarbejderne i HVORFOR og HVORDAN det
faelles faglige stasted skal udmgntes i praksis
- Fxidialoger pé meningens landskab og overseettelsen til handlingens landskab

- Fxiaktionsleeringsforlgb og faglige refleksioner med afsaet i jeres feelles faglige
stdsted

NFA 2023 (Madsen et al)

21



31.03.2025

Meningens landskab: Vaerdier og intentioner — HVYORFOR

Meningens landskab: Veerdier og intentioner — HYORFOR

Handlingens landskab: Erfaringer og praksis — HVYORDAN

46

22
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Foretag iagttagelser
- med bdde det antropologiske OG det normative blik pd
praksis

47

» At veere tilstede i praksis — iagttage og lytte
» At fa blik for praksis gennem samtaler
» At se pa praksis sammen (video)

23
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Balancer stgttende og udfordrende ledelse i de
faglige dialoger og sparringer

CLAVIS

o~ yﬂ‘/

STOP-OP (dialog i lederteamet)

Hvilke erfaringer har vi med at balancere stgttende og
udfordrende ledelsespositioner i faglig ledelse?

24
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At facilitere samtalerne/processerne OG
bidrage med indhold

Sporgsmal med blik for det faelles faglige stasted

“Ethvert sp@rgsmdal definerer

et domeene af legitime svar”
Karl Tomm

54
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Cirkeldiagram 1:
Procentvis fordeling af hvor ofte en problem-
forstaelse dukker op pa moder

13% Familien

1% Organisation

Typer af & ledelse
problemforstaelser
pa meder 6% Undervisning

80% Eleven

Hedegaard m.fl.: Samarbejdsprocesser
om inklusion og eksklusion, 2020

55

Eks. pa spgrgsmal med afsaet i “privilegerede positioner”

*  Huvilke bgrn kunne for tiden have brug for, at leeringsmiljget oftere passer preecis til
dem?

*  Hvad kan vi maske @ndre pa — stort eller smat — som vil skabe mere privilegerede
positioner for (nogle af) de b@grn?

*  Huvis vi skulle planlzegge en konkret handling i vores paedagogiske praksis med afsaet |
vores dialoger, hvad kunne vi sa “ga med”, og hvad ville det kraeve?

Inspireret af Clausen, T.Q. (2024). Udvikling af mangfoldige
leeringsmiljger. Peedagogisk Psykologisk Tidsskrift, 61(3), 50-62

56
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ERHVERVSPSYKOLOGI

57
Styrebilleder i faglig ledelse

1. Inddrag medarbejderne i HVORFOR og HVORDAN det fzelles faglige stasted skal udmgntes i
praksis

2. Foretag iagttagelser - med bdde det antropologiske OG det normative blik pa praksis

3. Balancer stgttende og udfordrende ledelse i de faglige dialoger og sparringer

4. Faciliter samtalerne/processerne OG bidrag med indhold, herunder stil spgrgsmal med blik
for det fzelles faglige stasted

5. Sta pa mal for det fzelles faglige stasted

a0 202020202024

58
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Eksempler pa praksisser i faglig ledelse

* Faglige temadage eller mgder, hvor medarbejderne lcerer det falles faglige
stasted af kende — og inddrages i hvorfor og hvordan det skal udmgntes i praksis

* lagttagelser og samtaler — det antropologiske og normative blik

¢ Sparringer til individuelle medarbejdere og team (planlagt og “akut”) — balancer
stpttende og udfordrende ledelse

* Etableringen af refleksive rum eller workshops, hvor der kan arbejdes med afszet i
det faelles faglige stasted, f.eks. aktionslaeringsprocesser

* Feedback til medarbejdere med blik for det fzlles faglige stasted (dialog, video
mm)

* Opsamle erfaringer og lave videndeling om den padagogiske praksis med afsaet i
det fzelles faglige stasted (cases, video mm.)

- 1 \
= \ ~

= r
59
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Frokost til 12.40

60
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CLAVIS

29
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Leder - sig selv

Medarbejder - Louise

CLAVIS Laeringsmakker - der

FruvERVEPSYKOLOG! observerer og noterer

Medarbejder - jakob

63

Processen
1) Laesning af case (5 min)

2) Fordeling af roller (3 min)

3) Laesning af beskrivelse af egen rolle: Lederen laeser KUN eget hjzelpeark og
de andre lzeser KUN egen medarbejderrolle (5 min)

4) Selve gvelsen (ca. 35 min)

5) Tilbagespil fra ”leeringsmakker(e)” (ca. 5 min)
Hvad hzeftede jeg mig ved fungerede godt i det, som lederen gjorde og sagde under sparringen?
Hvilke spgrgsmal har jeg haeftet mig ved — og hvilken effekt virkede de til at have?

6) Feelles leeringsopsamling i gruppen (ca. 10 min)
Hvilke erfaringer har vi gjort os i denne seance, og hvad har vi lzert?

64

30



PAUSE

Frem til 14.10

31.03.2025

Drgftelse

i eget lederteam: Faglig ledelse den kommende tid

**Hvordan vil vi den kommende tid bedrive faglig
ledelse pa skolen med henblik pa forankring af
FFS?

+»* Hvad vil vi have saerligt fokus pa, og hvilke
konkrete skridt vil vi tage?

+¢ Hvad kommer det til at kraeve af os — sammen
og hver isaer? Var blandt andet opmarksomme

pa jeres forskellige roller (skoleleder,
afdelingsleder, peedagogisk leder).

66
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Arbejdsark — digitalt pa
skoleudvikling.silkeborg.dk

https://skoleudvikling.silkeborg.dk/kompetenceudvikling/faelles-fagligt-staasted

ERHVERVSPSYKOLOGI

67

Lokale ___Jskole |

Qrnsg

Gubsg

Aunsg
Grupperum 5
Grupperum 6
Grupperum 8
Grupperum 9
Grupperum|0
Almindse
Lyngse

Juelsg/Langsg (Plenum)

CLAVIS

ERHVERVSPSYKOLOGI

Ans

Balle

Hvinningdal

Bryrup

Buskelund

Dybkaer

Frisholm

Treklgver

Ggdvad, Gjern, Gjesso og Grauballe
Sorring, Langsa, Resenbro, Sejs

Skaegkaer, Tollund, Selyst, Thorning, Ungdomsskolen, Farvang, Vestre, Virklund,Voel,
Dybkaer Specialskole

68
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Naeste skridt: sparring til eget 3 g =
lederteam (august/september) ,

» Sparring til alle lederteam med en konsulent fra Clavis ﬁ;
(2 % time) g e 2

+ laftaler iledelsesteamet forud for sparringen tema
eller problemstilling, som T gnsker sparring pa,
indenfor rammen af arbejdet med Feelles fagligt
stasted

* 1skal ikke sende noget pa forhand

+ Fortrolighed — kun opsamling p4 menstre p3 tveers af
skoler (ingen navne pa skoler eller personer)

C.L s]t{é(fl’ éammesatnjng sendt ud, nar tid naermer sig
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