Case 1: Møde i indskolingsteamet
Indskolingsteamet har ry for at være et stærkt og velfungerende team. De har arbejdet sammen i flere år og beskriver ofte sig selv som et stærkt team, hvor der er plads til alle. De mødes hver uge for at koordinere undervisningen og dele erfaringer. Der er en god stemning i gruppen, og teamleder Morten gør en dyd ud af at anerkende alles indsats. Han indleder ofte møderne med: “Jeg synes, vi skal starte med at fremhæve noget godt – vi er jo et team, der løfter i flok.” Der bliver altid kvitteret med smil og ros, og man bakker op om hinandens idéer.
Møderne forløber som regel i en positiv tone, og stemningen er god. Der er ofte grin og anerkendende bemærkninger, når nogen fremlægger idéer eller erfaringer. 
Da Morten på et møde præsenterer en ny plan for projektuger, nikker flere i teamet hurtigt. “Det lyder spændende”, siger en af lærerne, mens en anden tilføjer: “Det skal vi da prøve!” Der bliver ikke stillet mange spørgsmål til detaljerne, og mødet fortsætter.
Da den nye lærer, Signe, foreslår en ændring i organiseringen af legepatruljen, bliver hendes forslag mødt med et venligt smil fra en af de erfarne lærere, der siger: “Vi har gjort det sådan her i mange år – det fungerer jo.” Der bliver nikket rundt om bordet, og samtalen glider hurtigt videre. Signe vælger ikke at insistere yderligere, selvom hun havde nogle gode argumenter.
For nyligt var der en diskussion i teamet om, hvordan de bedst håndterer elever, der har svært ved at sidde stille i timerne. Nogle mener, at de skal være mere konsekvente, mens andre foreslår en mere fleksibel tilgang. Diskussionen ebber dog hurtigt ud, da en af lærerne siger: “Vi er jo her for elevernes skyld – lad os fokusere på det, vi kan blive enige om.” Ingen siger mere, og mødet fortsætter uden yderligere debat.
Lidt senere i mødet nævner Kasper, at han har prøvet en ny metode til gruppearbejde i sin klasse. “Det fungerede ikke helt, som jeg havde tænkt”, siger han, men tilføjer hurtigt: “Men det gik fint nok alligevel.” Ingen spørger videre ind til det, og samtalen drejer over på næste punkt på dagsordenen.
Pædagogen Louise tager en problemstilling op om en elev, der ofte reagerer voldsomt i SFO’en. Hun fortæller, at hun er i tvivl om, hvordan hun bedst kan støtte ham. En af lærerne svarer hurtigt: “Jamen, du skal jo bare være mere tydelig – det er da ikke så svært.” De andre smiler lidt, og mødet fortsætter, men Louise siger ikke mere. 
Camilla, som er ny i teamet, har forberedt et spørgsmål om en særlig udfordring i sin klasse, men tøver. Lærerne i teamet er erfarne, og hun vil ikke virke usikker. Hun beslutter sig for at vente og ser, om emnet måske dukker op af sig selv senere.
Mødet afsluttes med, at Morten siger: “Som altid fedt at høre jeres input – vi har en stærk teamånd.”
Case 2: Møde i udskolingsteamet
Udskolingsteamet kendt for at være engageret og fagligt ambitiøse. Der er over den seneste tid kommet et par nye til og de er nu 12 i udskolingsteamet. Nogle i teamet har stærke holdninger til, hvordan undervisningen bør tilrettelægges, og møderne er ofte præget af livlige diskussioner. Teamkoordinatoren, Jens, indleder typisk møderne med: “Vi siger tingene, som de er – hellere ærlighed end pæn snak.”
Da dagens møde går i gang, er der hurtigt enighed om de praktiske punkter, men stemningen skifter, da emnet falder på en ny lektiepolitik, som ledelsen har foreslået. Lene lægger ud: “Jeg synes ærligt talt, det her er en helt håbløs idé. Det kommer aldrig til at fungere.” Peter, der faktisk er positivt stemt over for forslaget, trækker vejret dybt og siger: “Jeg synes nu, det er værd at prøve.” Lene ruller med øjnene: “Jamen, så må vi jo endnu en gang spilde tiden på noget, vi alle ved ikke virker.”
Samtalen fortsætter i et højt tempo. Flere stemmer blander sig, og meningerne brydes hurtigt. Mads forsøger at sige noget, men bliver afbrudt af Charlotte: “Undskyld, men vi kan altså ikke sidde og diskutere detaljer i evigheder – vi skal også tage beslutninger.” Mads lukker munden og læner sig tilbage i stolen.
Da snakken drejer over på en ny måde at fordele elever på hold, siger Hanne med et grin: “Jeg ved godt, at nogle af jer ikke er så glade for forandringer, men vi kan altså ikke bare blive ved med at gøre, som vi plejer.” Lars reagerer skarpt: “Det der gider jeg simpelthen ikke høre på – jeg er ikke imod forandringer, jeg vil bare ikke indføre noget, der er dumt.”
Stemningen bliver mere anspændt, men ingen lader sig afskrække. Her i teamet tør man sige sin mening, og alle forventes at kunne tåle at blive udfordret 
Senere i mødet bringer Mikkel, en af de yngre lærere, et andet emne op: “Jeg prøvede en ny tilgang til gruppearbejde i sidste uge, men det gik slet ikke, som jeg havde forventet. Jeg kunne godt bruge jeres input til, hvordan jeg kunne justere det.” Camilla, en erfaren lærer, svarer hurtigt: “Det er jo helt normalt, at nye ting ikke altid virker – vi har jo alle vores metoder, der fungerer.” En anden supplerer: “Men fedt, at du prøver nyt – det er sådan, vi udvikler os.” Mikkel smiler og siger ikke mere.
Ved slutningen af mødet bringer Maria en bekymring op: “Jeg synes, vi har flere børn, der har svært ved at følge med i undervisningen. Skal vi overveje at ændre lidt i vores tilgang?” Lars, en lærer med mange års erfaring, sukker og siger: “Ja, men sådan har det jo altid været. Vi kan ikke løse alt.” En anden tilføjer: “Det er også vigtigt, at vi ikke gør tingene mere komplicerede, end de behøver at være.” Maria nikker, og samtalen dør ud.
Da mødet slutter, siger Jens med et smil: “Endnu et effektivt møde – vi er gode til at holde tonen let og konstruktiv.” De andre nikker, og folk begynder at pakke sammen.
